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Предпосылки для появления экосистем 

 Регуляторные цели 
Развитие рынка, стимулирование конкуренции, 
защита прав потребителей 

Доверенная среда 
KYC, проверенный товар, подтверждение сделок, 
стандартные бизнес-правила 

Потребности поставщиков 
Новые механизмы сбыта, снижение затрат, продуктовая 
конкуренция 

Потребности потребителей 
Поколения  Z  и У,  Интернет как привычка, недостаточный уровень 
финансовой грамотности 

Технологический базис 
Blockhchain, Roboadvising, BigData, облачные хранилища, открытые API и т.д. 
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Предпосылки для появления экосистем 

71% 
Пользователи Интернета 

51% 
Имели опыт покупок в Интернете 

28% 
Активные покупатели 
(как минимум один раз за последние 
30 дней покупали что-либо в 
Интернете) 
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Воплощение Plug & Play: платформа 

Система безопасности 

Национальная 
система 

регистрации 
финансовых 
транзакций 

Know Your Customer 

Физ. лица 
Потребители 

Системы идентификации 

Производители 

Супермаркеты 

Смарт-контракты 

Платежные системы 

Боты 
 Продукты 

Как могут выглядеть платформы? 

Смарт-контракты и бизнес-правила 

Стандартизированные интерфейсы 
взаимодействия с поставщиками 
услуг и супермаркетами 

Доверенная среда 

Боты – финансовые консультанты 
клиентов 

Доставка информации 
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Платформа и конкуренция 

KYC:  
БКИ, рейтинговые 
агентства 

НСРФТ 

Потребители 

Производители 

Платежные 
системы 

Боты 

Депозитарные 
сервисы 

ФНС 

АСВ 

Супермаркеты 

Уровень конкуренции 

Средний Высокий Низкий 

Как это отразится на конкурентной 
среде? 

Единые бизнес-правила в рамках 
платформы для всех участников 

Системы 
идентификации 
клиентов 

Стандартизированный открытый 
API 

Возможности для появления 
новых бизнесов (но нужна их 
селекция) 

Конкуренция на уровне продуктов 
и сервисов 

Множественность платформ с 
различными бизнес-моделями 
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Вопросы 

1 Как это повлияет на бизнес-модели банков? 

2 Какие продукты попадут в периметр новой системы? 

3 Есть ли перспективы у roboadvising? 
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